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Relevante voorgeschiedenis, feiten en context

De zorgsector wordt geconfronteerd met belangrijke uitdagingen, zoals toenemende kosten, krapte op de 
arbeidsmarkt en een groeiende complexiteit van zorgnoden. Tegen deze achtergrond willen de organisaties 
verkennen hoe samenwerking in ondersteunende domeinen - zoals HR, financiën, facility, ICT, aankoop, 
kwaliteit en eventuele staffuncties - kan bijdragen aan een efficiëntere organisatie en een sterkere 
ondersteuning van de zorg, waarbij we de kwaliteit van onze zorg vooropstellen.

Welzijnsvereniging De Wijngaard wil samen met vier andere welzijnsverenigingen - Zorggroep Orion in 
Turnhout, Welzijnsvereniging De Zilveren Zwaan in Heist-op-den-Berg, Welzijnsvereniging Ter Nethe in 
Hulshout en Welzijnsvereniging Sint-Anna in Herentals - in de regio een verkennend traject opstarten. De vijf 
welzijnsverenigingen stelden een verklaring op (zie bijlage), waarin ze hun engagement bevestigen om een 
onderzoekstraject op te starten rond de mogelijke samenwerking in ondersteunende diensten.

Het doel is om te onderzoeken hoe we de ondersteunende diensten beter en sterker kunnen organiseren door 
onze krachten te bundelen en bepaalde expertises met elkaar te delen. Het gewenste resultaat hiervan is om 
via deze sterke ondersteunende diensten nog betere zorg te kunnen bieden.

MET KENNIS VAN ZAKEN UIT ELKE ORGANISATIE

Een stuurgroep met vertegenwoordigers uit elk van de vijf welzijnsverenigingen staat klaar om in mei 2026 
met de opstart van werkgroepen te starten per inhoudelijk thema om dit onderzoek op een vlotte manier en 
met kennis van zaken te voeren. De focus ligt hierbij uitsluitend op de ondersteunende diensten.

Op dit ogenblik zijn er nog geen beslissingen genomen over verdere mogelijke stappen in de samenwerking 
van de ondersteunende diensten. Dit kan pas op basis van de resultaten van het onderzoek, in nauw overleg 
met de betrokken werkingen. Op dit ogenblik zijn er geen concrete veranderingen in de organisatie. 
Medewerkers worden betrokken en geïnformeerd.

KWALITATIEVE EN BETAALBARE ZORG STAAT CENTRAAL IN DEZE GEZAMENLIJKE 
INTENTIEVERKLARING

Alle vijf welzijnsverenigingen zijn, net zoals welzijnsvereniging De Wijngaard, actief in de publieke zorg- en 
welzijnssector en delen eerst en vooral de ambitie om elke dag professionele en kwalitatieve zorg aan te 
bieden. Samenwerking is de oplossing om deze kwalitatieve (woon-)zorg te blijven aanbieden. De 
samenwerking van ondersteunende diensten kan leiden tot meer expertise over de sector en bepaalde 
specialisaties op het vlak van ICT, wetgeving, facilitair beheer, nieuwe technologieën, rapporteringsvormen, ... 
Daarnaast kan een continue stijging van kosten mee opgevangen worden door toenemende 
professionalisering en eventuele schaalvergroting. Dit leidt tot een sterkere positie in organisatieprocessen 
zoals aankoop, werving, vorming, ... Op deze manier kan betaalbaarheid van kwalitatieve zorg meer 
gevrijwaard worden.

BEWUSTE KEUZE VOOR NOG BETERE EN STERKERE ZORG

Door het onderzoek naar mogelijke samenwerking van de ondersteunende diensten of bepaalde 
deelwerkingen, hopen we vooral samen beter te worden door deze groei. Het uitwisselen van kennis en het 
delen van expertise door onze deskundigen in alle vijf de welzijnsverenigingen kan alleen maar tot versterking 
leiden. De mogelijke samenwerking dient dus te leiden tot economische en vóóral kwalitatieve meerwaarde 
van onze zorgverlening.

Juridisch kader

Decreet lokaal bestuur ban 22 december 2017 en latere wijzigingen.

Oprichting welzijnsvereniging De Wijngaard zoals goedgekeurd op de raad voor maatschappelijk welzijn van 
14 september 2021.

Statuten van welzijnsvereniging De Wijngaard.

Beheersovereenkomst tussen gemeente Grobbendonk - OCMW Grobbendonk en welzijnsvereniging De 
Wijngaard.

Samenwerking welzijnsverenigingen regio Kempen – engagementsverklaring – goedkeuring door de raad van 
bestuur 4 juni 2026.

BESLUIT

Artikel 1: De algemene vergadering neemt kennis van de engagementsverklaring, zoals toegevoegd in bijlage.


